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9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭ 
.ŜǊŜƛŎƘ {ǳƭȊōŀŎƘκ{ŀŀǊ 
    Wǳƴƛ κ  Wǳƭƛ κ  !ǳƎǳǎǘ нлнс  

                                     !ǳǎƎŀōŜ пс 
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  IǸƘƴŜǊŦŜƭŘ   -   !ƭǘŜƴǿŀƭŘ   -   bŜǳǿŜƛƭŜǊ   -   {ǳƭȊōŀŎƘ 
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!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ǎƛƴƎŜƴ ƘŜƛǖǘΥ αDŜƘ ŀǳǎΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊΣ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜ CǊŜǳŘάΦ 9ǎ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ tŀǳƭ 

DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ рло ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΦ Lƴ мр 

{ǘǊƻǇƘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ [ƛŜŘŘƛŎƘǘŜǊ ŘŀǊƛƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǳƴǘŜǊ αCǊŜǳŘŜά ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ  
 

²ŜǊ ŘƛŜ {ǘǊƻǇƘŜƴ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎ ƭƛŜǎǘ ƻŘŜǊ ǎƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ƳŜǊƪǘ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ǎŜƘǊ ōŀƭŘΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ²ƻǊǘ αCǊŜǳŘŜά ƛƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǘ ƘŀǘΣ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ     
 

²ǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αCǊŜǳŘŜά ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ƛƘƴŜƴ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ōȊǿΦ  ǿƻƳƛǘ ǎƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŜƘǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƛǎǘΣ ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŀǎǎŜƭōŜΦ  
 

{ƻ ƳŀŎƘŜƴ CǊŜǳŘŜ ȊΦ .Φ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ Ƴŀƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ tǊǸŦǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ  
 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƛƴǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ αCǊŜǳŘŜά ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎΣ ŀƭǎ ƧŜƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ƘŀōŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƳ aƻƳŜƴǘ ŦŜǎǘƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ tŀǳƭ DŜƘǊƘŀǊŘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ  
 

«ōŜǊƘŀǳǇǘ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊΣ ǿƛŜ ƛŎƘ 

ŀƴŦŀƴƎǎ ŘŀŎƘǘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ рф .ŜƭŜƎŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ CǊŜǳŘŜ ƛƳ !ƭǘŜƴ 

ǳƴŘ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ƘƻǊŀΣ ŘŜƴ ŦǸƴŦ .ǸŎƘŜǊƴ aƻǎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ !Ƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳŜƴΣ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŜƭŦƳŀƭΦ ¦ƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ [ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΦ  
 

²ƻ Řŀǎ ²ƻǊǘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ Řŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 

ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ DƻǧŜǎōŜȊƛŜƘǳƴƎΦ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀƴ DƻǧΣ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ǿƻ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƘƳ ƎŜƭƛƴƎǘΦ  
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Lǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ǇǊƻŦŀƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀƴ ƧŜƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƅƻƎŜƴΣ ǎƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 

ŘƛŜ .ƛōŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ DƻǧŜǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘΣ 

ŀōŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǸōŜǊŘŀǳŜǊǘ ŀƭƭŜǎ LǊŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ 

ƛƴ DƻǧŜǎ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ  
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ōŜǊǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ƧŜƴŜ ŀǳǎ tǎŀƭƳ 

мнс ŀƳ ǝŜŦǎǘŜƴΥ  
 

αр 5ƛŜ Ƴƛǘ ¢ǊŅƴŜƴ ǎŅŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴ ŜǊƴǘŜƴΦ с {ƛŜ ƎŜƘŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿŜƛƴŜƴ 

ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŀƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ DŀǊōŜƴΦά 
 

aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ŀƭǧŜǎǘŀƳŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘΣ ŘƻŎƘ ǿŀǎ ŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎ ǿŜƛǎǘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ƧŜƴŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŜƛƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘƛŜ ŜǿƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŜǊǀũπ

ƴŜǘΦ  
 

²ŀǎ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ ŘŜǎ мнсΦ tǎŀƭƳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǎŀƎǘΣ Řŀǎ ǎǝƊŜǘ {ƛƴƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ 

ǳƴǎ ǘǊŀƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ [ŜƛŘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǝŜŦǎǘŜƴ !ōƎǊǸƴπ

ŘŜ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴǎΦ  
 

{ƻ Ƙŀǘ Ŝǎ Ŝƛƴǎǘ ŀǳŎƘ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƛƴ [ƛŜŘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ 

Řŀǎ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΦ 
 

 

tŦŀǊǊŜǊ  

!ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ 
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LƴƘŀƭǘ I!b{Υ 
α!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘά                            н - о  
!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ                                         п 
.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                          р - мр 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ                         мс - мт 
!ǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ                                           мф 
CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘΣ {ǘŀǝǎǝƪ                              нл  
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ                          нм - но 
.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                              нп  
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ                        нр - нф 
DǊǳǇǇŜƴκYǊŜƛǎŜ     ол - ом 
²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ                           он 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пт 
ƛǎǘ ŀƳ лрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳǊ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ 
5ƛŜ 9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳπ
ƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ .ŜǘƘŜƭ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴƎŀƴƎ Ǿƻƴ нΦслл ƪƎ YƭŜƛŘǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 

tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ ōƛŜǘŜǘ  
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝƛƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǸǊƻ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ŀƴΦ  
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ммΦлл ǳƴŘ 
мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛπ
ǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊΣ 
¢ŜƭΦ лсуфт-омлр 
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.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
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.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
YƻƴŬŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǸŘŜƛŦŜƭ нлнс  
²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴǿŀƭŘ 
ǳƴŘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƭƻǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƳǸǎŀƴπ
ǘŜƴ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ aǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ Iŀǳǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ƎŜƎǳŎƪǘΣ ǿŜǊ 
Ƴƛǘ ǿŜƳ ƛƴ Ŝƛƴ ½ƛƳƳŜǊ ƎŜƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ 
ƘŀǧŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŀŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ YǸŎƘŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ 
{ƻǖŜ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ Yƛƴƻǎŀŀƭ ƎŜǎŎƘŀǳǘΦ DŜƎŜƴ ллΥмр ¦ƘǊ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴǎ .Ŝǧ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ tƭŀƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ м 
{ǘǳƴŘŜ YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ tŀǳǎŜ ƘŀǧŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎ ȊǳǊ .ǳǊƎ ±ƛŀƴŘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ōŜǿŜπ
ƎŜƴΦ ¦Ƴ мс ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪΦ DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ Ƙƛƴ ŀǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ 
{ƻǖŜ ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘ ŦŀƴŘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ tŀǊǘȅ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǎǘŀǧΦ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŜƛƴŜ 
ƪǸƘƭŜ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ tƛȊȊŀ ƛƳ wŀǳƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜ ǎŀǳōŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƎŜǇŀŎƪǘΦ ¦Ƴ млΥол ¦ƘǊ ǿŀǊ Řŀƴƴ !ōŦŀƘǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Iŀƭǘ ōŜƛ aŎΦ 
9ǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜΣ 9ƳŜƭȅ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ 
 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ Y½ IƛƴȊŜǊǘ  
9ƛƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƘŀǊƳƭƻǎŜǎ Cƻǘƻ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ²ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ ƛƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜ ς ƧŜπ
ŘƻŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ²ƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƎǊŀǳǎŀƳŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴπ
ƘŜƛǘΥ IƛŜǊ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ ς ŘƛŜ .ŀǊŀπ

ŎƪŜƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƊƛŜǊǘŜƴ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΦ ¦ƴǎŜǊ Dǳƛπ
ŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƘǊ 
ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  
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.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǿŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ оΦ aŀƛ нлнсΣ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŜƛƴŜǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭŅǎŜǊ-YǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
DŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŀ DƻƎŜƭƎŀƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ {ǳƭȊōŀŎƘ му WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣт aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ мм WǳƴƎŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜƎŜƴΦ  
²ƻƭƭŜ Dƻǧ ǎƛŜ 
ǎǘŜǘǎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ƴǀπ
ƎŜƴ ǎŜƛƴŜ ²ŜƎŜ ǎƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΦ  
tŦǊΦ YƻǇǇŜǊ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ IƛƴȊŜǊǘ ŜǊƎŅƴȊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪŀǇƛǘŜƭ α5ƛŜ ȊŜƘƴ DŜōƻǘŜά ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀȊƛŘƛƪǘŀǘǳǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
²ŀǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфоо ōƛǎ мфпр ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ 
ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊŀǳǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ŜǊŦŀƘǊōŀǊΦ    
 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬȰǎ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŀƴŘ αbƛƎŜǊƛŀά ǾƻǊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ 
Řŀǎ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻǖŜƴ [ŀƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƳ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬȰǎ Řŀǎ [ŀƴŘ 
ǾƻǊΦ 5ƛŜ YƻƴŬȰǎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ - wǸŎƪōƭƛŎƪ 
Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬȰǎ ŀƴ ȊǿŜƛ !ƪǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
[ŀǎŜǊǘŀƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŀǧƭŜ-YŀǊǘ ƴŀŎƘ 
¢ǊƛŜǊΦ 
 

.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ олΦсΦнлнс ƛƴ ŘŜƴ 9ǎŎŀǇŜǊƻƻƳ ƴŀŎƘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 
ŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜōŜƴΦ 
!Ƴ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴŬ-¢ŀƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴǿŀƭŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ  
5Ŝƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬ-WŀƘǊƎŀƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ aŀƛΦ                                               bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀŘǘ                                             
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YƛƴŘŜǊǘŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƪƛƴŘ WƻǎŜŦά 
 

!Ƴ нмΦ aŅǊȊ нлнс ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƪƛƴŘ WƻǎŜŦά 
ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƎŜƭƛŜōǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ς ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ [ƛŜōŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 
5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ α[ŀǎǎǘ 
ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊάΦ LƳ tǎŀƭƳ ǳƴŘ ƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ YƛƳ ǳƴŘ Yŀƛ ǿǳǊπ
ŘŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƪŜƴƴŜƴΥ 9ƛŦŜǊǎǳŎƘǘΦ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ IŀƴŘǇǳǇǇŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŦǸƘƭǘŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ƛǎǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜƛƴΦ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ WƻǎŜŦΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ 
ǿƛǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ WƻǎŜŦ ŜǊƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƘŀǧŜΦ Lƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ƴŀŎƘŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
.ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŀǎǘŜƭƴ ǿŀǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ α¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊά ŀǳǎ 
bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ  
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ αDƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎƻ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊάΦ 5ƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƘƛƴŀǳǎΥ WŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜƭƛŜōǘΦ 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳŦ !ōǊŀƘŀƳǎ {ǇǳǊŜƴάΦ  
¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 

.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ αŎƻƻƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ-hǊƎŀ-¢ŜŀƳǎά 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǳƭȊōŀŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǊƎǘŜƴΦ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƳŀŎƘǘŜ ŀƳ нфΦaŅǊȊ нлнс 
ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ YƛƴƻǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΦ wǳƴŘ ол ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ                  
ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
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.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

CǸǊ ŜŎƘǘŜǎ Yƛƴƻ-CŜŜƭƛƴƎ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΥ tƻǇŎƻǊƴΣ bŀŎƘƻǎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ ŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ŦŜƘƭǘŜΦ DŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ !ƴƛƳŀǝƻƴǎŬƭƳ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 5ƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƳŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

!Ƴ мтΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ ά¢ƻōŜƴ ǳƴŘ /Ƙƛƭπ
ƭŜƴά-bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ Lƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 
IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ   ŀǳǎǘƻōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 5ǊŀǳǖŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ƎŜǘŀƴȊǘΣ bŀŎƘƭŀǳŦ ƻŘŜǊ CƭŀƎ Cƻƻǘōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ς ƳƛǘΣ Ǿƻƴ {ŀƴŘǊŀ .ŜŎƪŜǊΣ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ 
CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ wŜƎŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ƭƛŜŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎ-
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-.ƻȄ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ .ŜƛƳ ¢ƛǎŎƘŦǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ǳŜƭƭŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŀǊƛƻ-YŀǊǘ-
!ǳǘƻǊŜƴƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜŬŜōŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ŀǳŦ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ¢ŀƴȊǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛƛ-YƻƴǎƻƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ōŜƛƳ ŀǳǎƳŀƭŜƴ ƛƘǊ ¢ŀƭŜƴǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ {ƴŀŎƪǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ tƭŀƪŀǘύ ŀƳ лпΦ Wǳƴƛ ƛƴ 
bŜǳǿŜƛƭŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DŀǊŀƎŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ƛƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊ ŀƳ нмΦ 
Wǳƴƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

9ƛƴ ²ŜǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ŀƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ ƴŀŎƘ tƛǊƳŀǎŜƴǎ ƛƴǎ 5ȅƴŀƳƛƪǳƳ 
ŜƴǜŅƭƭǘ ƭŜƛŘŜǊΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ                                               
9ǳŜǊ ŎƻƻƭŜǎ YƛǊŎƘŜƴ-hǊƎŀ-¢ŜŀƳ                                               

t{Υ                                 
5ŀǎ /ƻƻƭŜ-YƛǊŎƘŜƴ-hǊƎŀ-
¢ŜŀƳ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǳƳōŜπ
ƴŜƴƴŜƴ bŀƳŜƴǎŦŀǾƻǊƛǘ 
ƛǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ α5ŀǎ YƛYƛ-
bŜǘȊǿŜǊƪάΦ bŅƘŜǊŜǎ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦΦ                               
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     Berichte/Informationen 

/ƘƻǊ - wǸŎƪǎŎƘŀǳΥ 
!Ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
{ǳƭȊōŀŎƘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ ƳƛǘΦ  
!Ƴ лоΦ aŀƛ ǘǊǳƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ 
/ŀƴǘŀǘŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

±ƻǊǎŎƘŀǳΥ 
WŜǘȊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜŜƭƛƴƎΥ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ 
ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎΣ Řŀǎ ŀƳ 
мпΦлсΦнлнс ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
{ǳƭȊōŀŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƭŀπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 
 

²ƛǊ ǇǊƻōŜƴ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƴŜǳŜ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ƛŜǿŜǊǘ 
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Berichte/Informationen 

{ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘŀ 

[ƛŜōŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘΣ 
ǾƻƳ муΦ ς нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ōƛŜǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘŀ ŀƴΦ ²ƛǊ ƅƛŜƎŜƴ 
Ƴƛǘ /ƻƴŘƻǊ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ κ aŀƛƴ ƴŀŎƘ IŜǊŀƪƭƛƻƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜƴ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ŦǸǊ с ōȊǿΦ п 
bŅŎƘǘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƴŀƘŜ ŀƳ aŜŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ϝϝϝϝIƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ мм ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ LƴǎŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ aƛƴƻŜǊΣ DǊƛŜŎƘŜƴΣ wǀƳŜǊΣ 
hǎƳŀƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜƴŜȊƛŀƴŜǊ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊǿŜƛ .ƻƻǘǎŦŀƘǊǘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ aŀƭŜǊŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŜƛƴŜǎ 
hƭƛǾŜƴƎǳǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YŅǎŜƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊΦ !ǳǖŜǊ ǾƛŜƭ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿƛǊ Řŀǎ IƻǘŜƭΣ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƳ .ǳǎ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ wǸŎƪƅǳƎ ŀǳŎƘ ŀō /ƘŀƴƛŀΣ 
ǳƳ ǳƴǎ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ǾƻƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IƻǘŜƭ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ IŜǊŀƪƭƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǎǇŀǊŜƴΦ 
5ƛŜ wŜƛǎŜ ƪƻǎǘŜǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CƭǳƎΣ IƻǘŜƭΣ !ǳǎƅǸƎŜƴΣ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘǳƴƎΣ 
IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴΣ ȊǿŜƛƳŀƭ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŘŜǊƴ ŎŀΦ нлллΣ- ϵΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊπ
ȊǳǎŎƘƭŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ птр ϵΦ  
!ǳǎƪǳƴƊ ǳƴŘ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜȄŀƪǘŜƴ wŜƛǎŜǾŜǊƭŀǳŦΣ ŘŜƴ IƻǘŜƭǎΣ ŘŜƴ CƭǳƎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ tŦŀǊǊŜǊ YƻǇǇŜǊΦ   
tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ   

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ 
αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘάΦ 
Cŀǎǘ ол CǊŀǳŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
bŜǳǿŜƛƭŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ CǊŀǳ {ŎƘǊŜƛπ
ōŜǊ ƘƛŜƭǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ Řŀƴƴ 
ǿŀǊ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 
α{ǇǊƻƻŎƘŜάΦ 
aŀǊƪǳǎ ²ŀƭŘǳǊŀ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ /ƭŀǾƛƴƻǾŀ ōŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴΦ 
±ƛŜƭ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ α.ƛƴƎƻά-{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
bŀŎƘ ȊǿŜƛ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴ ōŜǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŜŘ ǾŜǊŀōǊŜπ
ŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ hƪǘƻōŜǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘΦ 
aƻƴƛƪŀ [ŀǘȊ 
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     .ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘǎǇǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
{ǳƭȊōŀŎƘκ{ŀŀǊ 
 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ŀƴŘǊŀ .ŜŎƪŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ 
ос WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ aŀƳŀ Ǿƻƴ 
ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ όaŀǘƘƛƭŘŀ ǳƴŘ bƻǊŀύ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ IǳƴŘŜƪƛƴŘΦ {Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳƴ 
ƻŶȊƛŜƭƭ όŜǊƴŜǳǘύ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴΣ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ 
ƳŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴǘǊƛŜōΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ƳƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 
 

CǊŀƎŜ мΥ ²ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴπ
ŘŜ aƻƳŜƴǘ ƻŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘ ƘŀǘΣ ƳƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ 
 

αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ŦǸƘƭŜƴΦ aŜƛƴ !ƴǘǊƛŜō ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ 
ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪŜƛƴ ŦǊŜƳŘŜǊ hǊǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƭŀǳπ
ōŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦά 
 

CǊŀƎŜ нΥ ²ƻ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ /ƘŀƴŎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴΚ 
 

α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ /ƘŀƴŎŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ YƛǊŎƘŜ ƴŜǳ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ŀǧǊŀƪǝǾ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ - ƻō 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ - ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƪǊŜŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ōƭŜƛōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦά 
 

 



 13 

 

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
 

5ƛŜ 9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭΣ .ŜǊŜƛŎƘ {ǳƭȊōŀŎƘκ{ŀŀǊΣ 
ƭŅŘǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ŜƛƴΦ  5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ {ǳƭȊōŀŎƘΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜΣ ŘƛŜ 
мфтсΣ мфссΣ мфсмΣ мфрсΣ мфрмΣ мфпсΣ мфпм ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ     
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лсуфт рросс ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 
ǎǳƭȊōŀŎƘ-ǎŀŀǊϪŜƪƛǊΦŘŜΦ  ²Ŝƴƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ LƘǊŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǳŎƘ ŀƴƎŜōŜƴΦ 
5ŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ǳƳ 
²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

     .ŜǊƛŎƘǘŜκ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¸ƻƎŀ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōƛŜǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳǘπ
ȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 
 

9ƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǎ ²ƻǊǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ... bŜǳǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƳƛǊΣ bŀǘŀǎŎƘŀ YƭŀǎΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
bŜǳǿŜƛƭŜǊ ȊǳƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¸ƻƎŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅπ
ǊŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 
 

aƛǘ ƎŀƴȊ ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ 
bŀǘŀǎŎƘŀ Yƭŀǎ 

CǊŀƎŜ оΥ ²ƻ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀǧǊŀƪǝǾ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΚ 
 

α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ CƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƻƊ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƳǳǝƎ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ - 
ǿŜƎ Ǿƻƴ ǎǘŀǊǊŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǝƊŜƴΣ YƛƴŘŜǊ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ {ƻ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊŎƭǳōΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΦά 
/ŀǘǊƛƴ .ǊƻƘ 
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tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ bŜǿǎ ς CǊǸƘƧŀƘǊǎ ǳǇŘŀǘŜ 
 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴǿƛǊƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŀǊŦΣ ŘƛŜ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ ōȊǿΦ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀƭǎ ƻō ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǊŜƴƴǘΦ 
.ŜǾƻǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ  
нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊ 
 ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ƻƎŜƴ 
Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛŎƘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ Ȋǳ ǎǇŀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŀǳǎ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ƛƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ [ŀǘŜƛƴ-
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wƘȅǘƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ ǿƛǊŘ 
ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊŜƴ 
.ŜǎǳŎƘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ aŜƘǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ I!b{ ƎŜōŜƴΦ  
.ƛǎ ȊǳǊ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾƻǊΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ лоΦ aŀƛΦ 9ƛƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŜŎƘǘ ƪƭŀǎǎŜΣ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CǊƻƴπ
ƭŜƛŎƘƴŀƳǎ-tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǳƭȊōŀŎƘ ŀƳ лпΦ Wǳƴƛ ƛƴ 
IǸƘƴŜǊŦŜƭŘΦ  
!Ƴ нмΦ Wǳƴƛ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ {ǳƭȊōŀŎƘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳκ
ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ {ǳƭȊōŀŎƘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ мрΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ муΥлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 
{ǳƭȊōŀŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ {ǘΦ 
!ƴƴŀ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƛƴΦ 5ŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘπ
ƳŜƴΦ  
{ƻǿŜƛǘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻπ
ƴŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜǊπ
ƳƛƴΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊΦ 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΣ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ 
¦ǊƭŀǳōΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜǘΦ 
IŜƛƴȊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ κ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ bŜǳǿŜƛƭŜǊ 
 

  .ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
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